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NOSSO ROTEIRO

O MUNDO DE AMANHA

BRASIL DE HOJE

BRASIL DE AMANHA
DE HOJE ATE AMANHA
COMO SE TORNAR ESTRATEGISTA ?

GOVERNANCA CORPORATIVA



O MUNDO DE AMANHA

HOJE 2000-2009 AMANHA 2029
HEGEMONIA AMERICANA MUNDO MULTIPOLAR
POTENCIAS EMERGENTES: BRICS GLOBALIZACAO PESO DA CHINA/ ASIA
THE MIGHTY DOLLAR ??77? 4- 5 MOEDAS MAIORES
SILICON VALLEY DIVIDIDO US/EUR / ASIA
DOMINIO TECNOLOGICO
NUCLEAR RESERVADO NUCLEAR DISSEMINADO
RECURSOS NATURAIS RACIONALIZACAO DO USO
DIMENSIONADOS CONFLITOS PARA CONTROLAR
MEIO ORIENTE, INDIA, AFRICA MUNDO CRISES,FOME, RISCO NUCLE AR

EXACERBADAS



BRASIL DE HOJE

FORCAS

DEMOCRACIA
SISTEMA PARLAMENTAR

ECONOMIA SOLIDA
MERCADO INTERNO FORTE

FINANCAS EM ORDEM

DEMANDA DA POPULACAO
PARA UM CRESCIMENTO MAIS RAPIDO

O BRASIL OLHA PARA FRENTE

EMPRESAS FORTES MUNDIAIS
EMPRESARIOS AUDACIOSOS

2009

O

RISCOS

PERDA DE CREDIBILIDADE
DO SISTEMA POLITICO

ECO NOMIA EXTERNA
CENTRADA NAS COMODITIES

IMPACTO DAS CRISES EXTERNAS

VIZINHOS SUSCETIVEIS DE POLUIR
ESSE CONSENSO SAUDAVEL

OS VIZINHOS OLHAM PARA TRAS

INDUSTRIA EM PERIGO
AVENTURAS POLITICAS



BRASIL DE AMANHA

2009

GESTAO PELO CONSENSO

SOLIDARIEDADE

DINAMICA INDUSTRIAL FORTE
PROJECAO MUNDIAL

PENSAR O FUTURO

RIQUEZAS MINEIRAS
HIDRICAS

AGRICOLAS

N

&

2029

MANUTENCAO DA DEMOCRACIA
COMO SISTEMA DE GOVERNO

SOCIEDADE ESTAVEL
SOLUCOES PACIFICAS

MUNDIALIZACAO DA INDUSTRIA
BRASILEIRA

PESQUISA INDUSTRIAL
MAIS FORTE E EFICIENTE

POSICAO EXCEPCIONAL
NO MUNDO

PARCERIAS FORTES COM
BENEFICIOS TECNOLOGICOS



DE HOJE ATE AMANHA

GERENCIAMENTO DO BUSINESS

UNIVERSO DESAFIO CULTURAL
MAIS COMPLEXO ABERTURA ABRIR O EIXO BR-USA A
— — OUTROS PAISES
MULTICULTURAL
CULTURAL CONHECER OUTRAS
COMPETICAO MAIS FEROZ CULTURAS, LINGUAS
TECNOLOGIA DESAFIO INOVA(;AO
DISSEMINADA PESOUISA DE VENDEDOR DE COMODITIES
A VENDEDOR DE TECNOLOGIA
PROTEGIDA . — i
PPP PESQUISA SOB
INVESTIMENTO
MAIS VALIA CONTROLE PRIVADO
MANAGEMENT MANAGEMENT ESTRATEGICO
DE FAMILIAR COM
PROSPECTIVA
MONOCULTURAL MULTICULRAL



COMO SE TORNAR ESTRATEGISTA ?

OBJETIVOS MEIOS RESULTADOS
TORNAR-SE INTIMOS LER LER LER SRS ACGES DE AGORDO.
DO FUTURO LER LER LER

COM SEUS INTERESSES

O

DESCUBRIR OPORTUNIDADES NOVOS PRODUTOS
ONDE OUTROS ANALISE CONTRADITORIA NOVOS MERCADOS
ENXERGAM PROBLEMAS DOS EVENTOS

CAUTELAQUANDO =————~  pUyIDAR =——"> ANTECIPAR REVIRAVOLTA
DA EUFORIA DE MERCADOS

ENTRAR QUANDO — _——— BENEFICIAR-SE DAS CRISES
OUTROS SAEM




COMO SE TORNAR ESTRATEGISTA ?

OBJETIVOS MEIOS RESULTADOS

ANALISE PERMANENTE REJEITAR O “ CARNEIRISMO * INVENTAR

DAS SITUACOES

VER A REALIDADE COM

OLHOS E JULGAMENTO RECUSAR O ANTECIPAR
PROPRIO QUEBRANDO " SEMPRE FIZEMOS ASSIM” NOVOS NICHOS E
ROTINAS E HABITOS EVOLUCOESTECNOLOGICAS
SEJA UMA PESSOA DIFERENTE ASSIM SERA AGENTE DE MUDANCA
DOMINANDO SEU BUSINESS E COM COMPORTAMENTO VOLUNTARIO
OS FUTUROS DELE E VANGUARDISTA



COMO SE TORNAR ESTRATEGISTA ?

PONTOS DE ATENCAO

O ESTRATEGISTA DE CALCA CURTA

UM DOS ABISMOS DE QUALQUER ESTRATEGIA E CONSTRUIR
A ACAO SEM ANTECIPAR AS POSSIVEIS REACOES DA CONCOR RENCIA

A ILUSAO

DIMENSIONAMENTO ERRADO
DA PROPRIA FORCA E A DO CONCORRENTE

A MALDICAO DE CASSANDRA

PREVER E NAO SER OUVIDO



GOVERNANCA CORPORATIVA

UMA OPORTUNIDADE PARA DOMINAR MELHOR A INCERTEZA

SITUACAO
MAIS FREQUENTE

FAMILIARES E AMIGOS

MEMBROS DA FAMILIA
COM VOCACAO +
PROFISSIONAIS

PROFISSIONAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

IMPORTANCIA

DIRETORIA

CONSELHO FISCAL E /OU
COMITE DE AUDITORIA

DONOS

PROFISSION

NAIS

10



GOVERNANCA CORPORATIVA

UMA OPORTUNIDADE PARA DOMINAR MELHOR A INCERTEZA

COMPOSICAO RESPONSABILIDADES
DONOS \ >
. COMITES ESPECIFICOS
PROFESSIONAIS | cONSELHO DE ADMINISTRACAO —
REMUNERACOES

JURIDICO FISCAL

ANALISE PERMANENTE
ESTRATEGISTAS FUTURO

EXTERNOS NOVAS TECNOLOGIAS
DIVERSIFICACOES
OUTROS LUGARES

v

O

FRANCISCA SACHS
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