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Compromisso decisivo com o futuro

Para uma transicdao sustentdvel, Brasil precisa de mais urgéncia e austeridade nas questoes ambientais, sociais e economicas

om 0s empresarios e acionistas cada vez mais atentos
as demandas da sociedade, assumir compromissos para.
além do cuidado ambiental tornou-se imprescindivel nos
negocios. “Ja ndo existe qualquer outra possibilidade de
crescimento que nio seja ambientalmente correto, socialmente
justo e economicamente vidvel”, afirma Ricardo Mastroti,
diretor executivo do Conselho Empresarial Brasileiro para

oD vV dvel (CEBDS).

E, se depender das grandesa corporagdes, o desafio estd
aceito. “Hoje, temos cerca de 90 associadas, cujos faturamentos
somam o equivalente a aproximadamente 50% do PIB nacional,
e nimeros como esses ja mostram o comprometimento do setor”,
diz Mastroti.

Muito além de uma tendéncia, a sustentabilidade ja virou
critério de escolha também entre os compradores. Estudos em
escala mundial jd apontam a preferéncia das pessoas em adquirir
produtos e contratar servicos de empresas eco e social friendly.
No levantamento Consumers want it all, da IBM em parceria
com a National Retail Federation (NFR), hi dois anos, 57%
do publico dizia estar disposto a mudar habitos de compra como
forma de reduzir impactos ambientais. Em 2022, o niimero subiu
para 62%. Além disso, até 70% afirmam néo se importar em pagar
a mais por produtos que sejam mais sustentdveis. E, segundo
andlises do CEBDS, alguns paises ja preveem nio comprar
produtos vindos de atividades de desmatamento, confirmando
que as acoes no sentido contrario 4 sustentabilidade certamente
s trardo prejuizos.

5 COP26 E A COBRANGA
DO SETOR PRIVADO

0 Brasil é o pais com a maior biodiversidade do mundo e
sempre esteve no centro das discussdes climaticas, sendo bem
relevante nos acordos de reducio de carbono e preservagio
ambiental. Mas especialistas acreditam que ainda falta muito
para alcancar nacdes mais desenvolvidas no tema, rumo a uma
economia sustentével.

A partir desse contexto, e de olho no potencial protagonismo
brasileiro em uma economia mais verde para dela se beneficiar,
o CEBDS e suas empresas associadas
mobilizaram o setor privado para
pressionar a postura do atual governo na
sl COP26, a Conferéncia do Clima da ONU,
em Glasgow, ano passado.

Para Mastroti, entre os resultados
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positivos da iniciativa, que contou também com a participagio
ativa da sociedade civil, pesquisadores, ambientalistas e
representantes de povos indigenas, sdo destaque “a decisdo de
assinar acordos importantes e contribuir para as negociacoes
sobre a regulamentacio do mercado global de carbono”, explica.

Assessorando candidatos na construgéio de agendas politicas
desde 2014, o CEBDS segue influenciando positivamente as
agendas de Estado para que o Brasil se torne a poténcia que pode
ser. “Nossa certeza ¢ de que o proximo governo serd lembrado por
ter ou ndio compreendido as oportunidades que a nova agenda
global traz”, acrescenta.

Numa outra ponta, o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC) também vem colaborando para a agenda
sustentivel no pais, na medida em que apoia as empresas no
seu desenvolvimento, principalmente as de mercado de capital.
“E a governanga que ajuda a ver toda a estrutura: a enxergar a
cadeia produtiva, como tratar os seus fornecedores, como estar
proximo do seu cliente e ser transparente com ele. Além disso,
os relatérios de sustentabilidade servem para verificar isso,
tragar metas, métricas e acompanhar a evolugao da empresa
a0 longo do tempo”, explica Valéria Café, diretora de Vocalizagio
e Influéncia do IBGC.
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M COOPERAGAO MUNDIAL

Para engajar empresas, governos, instituicdes e toda a
sociedade civil pela erradicacio da pobreza, a protecio do
meio ambiente, do clima e o combate as desigualdades, a
Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU) criou, em 2015, a
Agenda 2030, composta pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével, chamados ODS.

Cada um deles contém uma sequéncia de metas especificas
para nortear agdes dos indicadores, e os paises tém até 2030 para
aplica-los. Nesse rumo, o setor empresarial tem a oportunidade
de assumir um papel fundamental, com capacidade de gerar
emprego, inovagdes, tecnologias e influenciar seus publicos
internos e externos. A pergunta que se faz hoje é: se todos os
0DS serdio colocados em pritica, faltando apenas oito anos para
o fim do prazo estabelecido.

De acordo com o Sustainable Development Report, da
Fundacio Bertelsmann, sediada na Alemanha, o Brasil ocupa
a 53" posicdo do ranking dos 193 paises-membros da ONU que
mais implementaram as ODS até 2020. Com o0s objetivos em
maos, ajudando a desenhar um futuro mais justo e préspero
para toda a sociedade, resta agora um trabalho coletivo para o
maior pais da América Latina avangar.

O ESG veio para ficar

20 se fala em outro assunto
Nno mercado financeiro: os
investimentos em empresas ESG
(Environmental, Social and
Governance, ou ASG - Ambiental,
Social e Governanca). Mas esse ndo é
um critério novo. La nos anos 1970,
a ideia de Investimento Sustentédvel
e Responsidvel (SRI) ja ganhava
forca quando os fundos passaram a
considerar indices sociais na hora de
fazer empréstimos e investimentos. Na
década de 1980, surgiram as demandas
de andlise aos impactos ambientais,
muito puxados apos desastres naturais,
mas foi nos anos 2000, especificamente
em 2004, apés uma publicaciao

Pro

organizada pelo Banco Mundial, que
0 ESG surgiu para indicar esse novo
caminho a0 mundo dos negdcios. E
um método que amplia a discussio
sobre a sustentabilidade, ajudando as
organizagoes a medir os impactos de
suas acdes em cada uma dessas dreas.

De acordo com a agenda ESG,
as empresas precisam garantir
a protecio do meio ambiente e
incentivar a preservacio dos recursos
naturais (E), por em prética acoes de
responsabilidade social e reducio de
desigualdades, por exemplo (S), além
de cuidar dos processos de gestdo que
impecam a discriminacio de raca e
género (G).

Grandes empresas associadas ao
CEBDS tém cases de sucesso e sio
consideradas referéncias brasileiras
em ESG, figurando, inclusive, entre
as poucas companhias do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE),
da B3, a bolsa brasileira, que ajuda a
medir a performance de mercado de
companhias que seguem a agenda.

Esse movimento, no entanto, nio
é por acaso. E fundamental para o
futuro investir em negdcios que vio
além dos lucros. E, como aponta um
relatorio da PWC, jd tem muita gente se
movimentando para isso: até 2025, 57%
dos ativos europeus estardo alocados em
fundos que tém o ESG como critério.
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AMBIENTAL

Protecao ambiental ‘no centro do negocio’

Unir estratégia e tecnologia com parcerias locais é caminho para alavancar agenda sustenitdvel nas empresas

tripla crise planetiria de mu-
danca climdtica, perda de
natureza e biodiversidade e
luicio e residuos pode ser
considerada a nossa ameaca existen-
cial mimero um, segundo a Organiza-
¢do das Nagoes Unidas (ONU). Com
esse cendrio, aumenta a relevincia
das acdes e dos projetos adotados por
grandes industrias empenhadas em
proteger o planeta.

Ha pouco menos de um ano, a
PepsiCo Brasil Alimentos lancou a
plataforma PepsiCo Positive (pep+),
uma agenda de sustentabilidade global
que traduz sua estratégia para minimi-
zar 08 impactos a0 meio ambiente. E,
segundo o presidente da companhia,
Alexandre Carreteiro, as primeiras
impressdes sio positivas. “Estamos ge-
rando uma transformagio sustentavel
de ponta a ponta na nossa cadeia. Os
clientes e parceiros ja vém sendo im-
pactados e estimulados a fazer parte do
processo ao longo de toda essa jorna-
da, o que fez com que a receptividade
da pep+ fosse incrivel”, destaca.

Entre as metas dessa jornada, a
PepsiCo quer atingir 100% das maté-
rias-primas produzidas de forma sus-
tentdvel até 2030, ampliar as praticas
de agricultura regenerativa global-
mente e manter a gestdo sustentivel
de recursos hidricos como um pilar
estratégico.
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Por exemplo, atualmente, 100%
das batatas usadas nos snacks salga-
dos Lays® e Ruffles® sdo de origem
sustentdvel. Conquista alinhada com a
agenda pep+, que conta com a parce-
ria de 110 produtores locais. Segundo
Carreteiro, 90% da producio da dgua
de coco verde Kero Coco® também é
sustentivel.

Em sua fabrica de Itu, no interior
de Sao Paulo, a empresa implantou
um dos sistemas de redso de agua
mais modernos do mundo, o MBR.
Com a tecnologia, 0,94 litro de dgua
€ gasto para produzir um quilo de ali-
mento, quantidade muito abaixo da
média de 4,6 litros por quilo utilizados
hi cinco anos. Entre 2015 e 2020, a
economia superou os 599 milhdes de
litros de dgua.

Rumo ao futuro, a empresa diz
que seguird investindo em iniciativas
como a expansio da frota sustentavel
com vefculos elétricos e movidos a
gds natural, e a previsdo de implantar
uma usina termossolar para melhorar
a gestio energética na planta de Sete
Lagoas (MG).

UM NOVO TEMPO NA VIVEO

Adivulgacio do primeiro Relatorio
de Sustentabilidade da Viveo em 2021
marca uma fase crucial na distribui-
dora e fabricante de insumos hospi-
talares. “Ampliamos o nosso ecos-
sistema e sentimos a necessidade de
construir uma estratégia, fazer uma
melhor gestio para que o tema fosse
potencializado internamente e por
meio dos nossos parceiros”, diz Cintia
Drehmer, head de Recursos Humanos
e Sustentabilidade.

Uma das agbes tomadas foi a
transi¢ao para uma frota de veiculos
verdes, iniciada no ano passado. A ex-
pectativa € substituir toda a frota que
atende a RegiZio Metropolitana de Sao
Paulo em até trés anos. Fora isso, por
meio de uma parceria com a Movida,
os 220 veiculos da drea comercial vao
neutralizar as emissdes de GEE gera-
das nos contratos de locacio por meio
do plantio de drvores nativas no corre-
dor de biodiversidade do Rio Araguaia.

A Viveo decidiu dar um passo im-
portante também para reduzir a gera-

Yaruta

Brasil precisa melhorar, mas grandes
empresas tém ‘nivel avancado’

nizagoes t€m buscado investir mais em agdes de economia circular e

Para Ricardo Voltollini, fundador da Ideia Sustentavel, muitas orga-

energias renoviveis nesse momento. “Se a gente comparar as prin-
cipais empresas brasileiras, de diversos setores, com as principais compa-
nhias europeias, 0 Brasil estd em um nivel muito avangado”, diz referindo-

-se 4 postura sustentdvel.

0 interesse crescente pela pauta, conforme o consultor, pode ser explicado
por uma série de circunstincias, mas “é muito puxado pelo aumento da
divulgacao de pesquisas do clima, com énfase em dados que indicam a
necessidade das nacdes alterarem o jeito de produzir e consumir”,

¢io de residuos na operacio logistica:
substituir as embalagens EPS (em iso-
por) e ER (elemento refrigerante) no
modal rodovidrio, que sao utilizadas
para o transporte de medicamentos e
vacinas. As embalagens sdo trocadas
por versdes retornéveis com a tecnolo-
gia PCM (Phase Change Material), re-
duzindo ainda o consumo de energia
no processo de refrigeracio. A estima-
tiva é uma reducéo anual superior a
450 toneladas de residuos solidos.

Por fim, também investiu em uma
caldeira movida a biomassa na sua
maior planta industrial, em Blume-
nau (SC). Nela, o combustivel fossil da
caldeira foi substituido por biomassa,

proveniente de madeira de refloresta-
mento.

“Investimos mais de R$ 20 mi-
lhoes em iniciativas para ter uma ma-
triz energética mais limpa e em agdes
que contribuam com o meio ambien-
te e com toda a sociedade. Seguindo
nosso plano, vamos direcionar mais
R$ 15 milhdes anuais nos proximos
trés anos”, finaliza Cintia.

BUNGE: INOVACAO ‘MADE IN
BRAZIL

Totalmente novo, o Programa Par-
ceria Sustentdvel Bunge foi lancado e
implantado em marco de 2021, e ja

vem promovendo avangos significati-
vos no monitoramento da cadeia indi-
reta da soja da Bunge em regides com
risco de desmatamento no Cerrado. De
acordo com Pamela Moreira, gerente
de Sustentabilidade e Planejamento
Comercial, a iniciativa apoia revendas
de griios e cerealistas em sua adequa-
¢lo as demandas de mercado.

Na pritica, a companhia com-
partilha a sua experiéncia, metodo-
logias e ferramentas para auxiliar os
parceiros a implantarem sistemas de
avaliacio socicambiental de forne-
cedores, incluindo 0 monitoramento
com imagens de satélite, em escala
de fazenda. “As revendas participan-
tes podem adotar servicos de imagem
geoespacial independentes ou utilizar
a estrutura da Bunge, sem custos. Ao
auxilid-las a implantarem sistemas
de rastreabilidade e monitoramento,
a Bunge contribui com todo o setor”,
diz.

A empresa explica que o Parceria
Sustentdvel Bunge estd aberto a par-
ticipacdo de todas as revendas interes-
sadas. “Neste momento, nos dedica-
mos a engajar aquelas com as quais
transacionamos os maiores volumes
nas ultimas trés safras, mas o foco é
ter 100% de nossas compras indiretas
monitoradas até 2025 e estamos con-
fiantes de que alcancaremos o objeti-
vo”, conta Pamela.

Com a ambicio de continuar Li-
derando os avangos da industria
nesta direciio, a Bunge se apoia em
acbes abrangentes. “Acreditamos que
solugdes em escala e com impactos
permanentes sO sa0 possiveis com 0
engajamento de todos os parceiros da
cadeia de valor, de produtores a clien-
tes”, explica Pamela.

Outro programa sustentdvel bem-
-sucedido da Bunge € o Soya Recicla,
que conscientiza a populacio brasilei-
ra sobre a importancia da reciclagem
do oleo de cozinha usado, evitando
seu despejo na rede de 4gua ou esgoto,
e convertendo os residuos em sabdo
95% biodegradavel ou biodiesel. Estd
presente em 81 cidades, de seis Esta-
dos, nas regides Nordeste, Sudeste e
Sul. 4o mais de mil postos de coleta
e, a0 todo, ji foram coletados mais de
7 milhes de litros.
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Como alcancar a sustentabilidade de ponta a ponta
na industria de alimentos?

Graitde desafio da indiistria é promover agdes mais sustentdaveis ao mestio
tempo em que auntenta a capacidade produtiva e engaja seus fornecedores,
parceiros e a comunidade nessa jornada

O avango das mudangas climaticas, o aumento da inseguranga alimentar e o
engajamento da populacdo a respeito desses impactos moveram o tema da
sustentabilidade ao mais alto patamar de preocupacao das empresas e governos
de todo o mundo. Segundo projecio da Organizagio das Nagdes Unidas
para a Agricultura e Alimentagdo (FAQ), sera necessario ampliar a producéo
mundial de alimentos em quase 70% até 2050 para dar conta do crescimento
populacional, o que consequentemente, também podera aumentar a captagao
deagua, energia, degradagao desolos e acarretar em outros impactos ao planeta,
Atender a essa enorme demanda dentro de um sistema alimentar sustentavel é
o grande desafio atual e futuro dos produtores de alimentos.

e

O setor industrial de alimentos e bebidas, responsavel por cerca de 10,6% do PIB
brasileiro — de acordo com a Associacao Brasileira da Indtstria de Alimentos
(ABIA) -, tem colocado a pauta de iniciativas ESG como prioritdria para seus
negocios. As empresas vm realizando uma série de investimentos estratégicos
para ter uma cadeia de valor sustentavel de ponta a ponta. Em 2021, s.e:gundn
a ABIA, os investimentos em ESG tiveram um incremento de 20% no volume
investido em 2020 (R$ 7,2 bilhoes), o que representou cerca de 0,78% do
faturamento do setor (R$ 923 bilhoes) ¢ 30% dos investimentos totais (R$ 24,8
bilhdes). Para 2022, apesar de um cenario econbémico desafiador, ha expectativa
de que o PIB do setor cresca de 0,5% a 1% e que as vendas avancem em 2%, o
que deve acelerar ainda mais a tendéncia de aumento dos investimentos em
ESG.

Colocando a sustentabilidade em pratica

Uma cadeia produtiva positiva de ponta a ponta ¢ aquela na qual uma
industria tem agbes capilares ¢ perenes de boas préticas em ESG de modo
que todo o seu entorno seja engajado a formar um ecossistema pautado pela
sustentabilidade. Nao ¢ uma drea de sustentabilidade dentro da empresa, é uma
forma de operar que abrange toda a companhia e também fornecedores(as),
clientes, consumidores(as) e sociedade. E uma conscientizagao de que ndo ha
outro caminho possivel, e que a mudanga ¢ urgente e de responsabilidade
compartilhada. Mas na pratica, como isso pode ser feito?

A multinadional americana PepsiCo, dona de um portfolio de alimentos e
bebidas conhecidos mundialmente com marcas como DORITOS®, LAY'S®,
KERQ COCO®, GATORADE®, QUAKER® e tantas outras, vem desenvolvendo
uma estratégia de sustentabilidade nesses moldes, intitulada PepsiCo Positive
(pept) e que atua em tiés pilares principais: Agricultura Positiva, Cadeia de

Valor Positiva ¢ Escolhas Positivas. Por meio dessa nova forma de operar, a
empresa coloca a sustentabilidade no centro de como faz negdcios, comegando
em suas relagdes com agricultores(as) e passando por investimentos em toda
a cadeia produtiva, comoe a troca de caminhdes convencionais por elétricos e
movidoes a GNV, novas fontes de energia renovivel, gesto eficiente de recursos
hidricos, economia circular de suas embalagens, desenvolvimento de pessoas e
apoio as comunidades mais vulnerdveis.

"Por meio dessa agenda sustentavel mantemos investimentos e agdes
para promover uma mudang¢a de penta a ponta da cadeia, onde buscamos
iniciativas e rigidos codigos de ética e conduta para influenciar parceiros(as),
fornecedores(as) e, tambeém, consumidores(as) a fazerem parte da jornada de
transformacao com a gente, porque acreditamos que unindo forgas vamos mais
longe”, destaca Alexandre Carreteiro, Presidente da PepsiCo no Brasil.

Um bom exemplo de como funciona essa mudanga end-to-end esta na operagao
agricola da empresa no Brasil, onde quase 100% dos insumos sao comprados
no pais, por meio de parcerias firmadas com mais de 110 produtores(as) rurais
brasileiros(as). Para integrar essa base de fornecedores(as), os(as) produtores(as)
precisam atender a mais de 150 requisitos, dentro dos pilares econdémico, social
e ambiental, que incluem o atendimento as legislagtes locais, sanitarias, e
trabalhistas, além de auditorias externas, estipulados pelo que eles chamam de
Programa de Agricultura Sustentavel.

B —-t;) No Brasil, por meio do programa, 100% das
batatas e quase 90% do coco verde sio de
origem sustentivel, matérias-primas usadas
em produtos como LAY'S®, RUFFLES® e
KERO COCO®. Em campanha recente,
intitulada “Do Campo ao Pacote em até 48
horas”, os(as) produtores(as) de batata
parceiros(as) da PepsiCo foram estampad os(as)
nas embalagens de  LAYS®  Classica,
valorizando esses que cuidam com tanto
carinho  desse  insumo, do momente da
plantagao até a chegada do snack nos principais
pontos de vendas do pais.

Essas iniciativas demonstram responsabilidade
social e ambiental por tras das marcas e
incentivam que consumidores ¢ consumidoras
fagam escolhas conscientes ¢ positivas, Nesse
sentido, a empresa também trabalha por um portfélio mais equilibrado, com
redugdes expressivas de sédio, aglicar e gordura em seus produtos, sem perder
o sabor que os{as) consumidores(as) amam.
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SOCIEDADE - DIVERSIDADE

Consumidor quer ver
sustentabilidade na pratica

Sociedade cobra mais, exigindo postura empresarial séria e coerente

relevincia da sustentabilidade

pode ser observada no compor-

tamento do consumidor moder-

no. Além de exigente, ele presta

tencio em como as empresas

lidam com questdes ambientais, sociais

e de governanca. E, ainda, estd sensivel a

reputacdo das marcas e ao posicionamen-

to delas diante das questdes que estio em

voga. Pesquisa conduzida pela consultoria

McKinsey, no ano passado, mostra que

85% dos brasileiros dizem se sentir melhor

comprando produtos sustentdveis. Na hora

da compra, o consumidor escolhe, cada vez

mais, marcas e empresas que tenham quali-

ficaces fortes em ESG. E faz a escolha sus-

tentivel mesmo tendo de pagar um pouco
mais pelo produto ou servigo.

Meio ambiente, diversidade e inclusio sao
temas preciosos as novas geracdes do mundo
todo. Com atitudes e formas de agir diferen-
ciadas ao serelacionarem com as marcas, esse
consumidor “quando niio quer um produto,
pode deletar a empresa nas redes sociais”,
pontua Valéria Café, diretora de Vocalizagio
e Influéncia do IBGC, referéncia nacional e
internacional em governanga corporativa.
Ele ainda estd de olho no posicionamento
da empresa. “Nio se posicionar,
também, é um posicionamento.

E importante a empresa man-
ter um canal direto com seu

publico e ser transparente
na comunicacio. Esse canal
& til para lidar com as fake
news”, orienta Valéria.

TRANSPARENCIA EM FOCO

A sociedade atual exige transparéncia da
empresa em todo o processo produtivo, fri-
sa Valéria. “Ndo basta ter um produto bom.
As pessoas querem saber se a empresa trata
bem os funciondrios, como o produto foi fei-
to, qual é a procedéncia da matéria-prima,
a cadeia produtiva.” Entdo, para que uma
organizacao possa exercer as melhores priti-
cas de governanca, ela precisa lidar com uma
série de requisitos. “Ser o mais transparente
possivel, se posicionar sobre o que acredita,
mostrar o que faz de melhor, ser proativa. E
isso que a sociedade, consumidores, funcio-
ndrios e investidores esperam da empresa.”

85%

DOS BRASILEIRDS
SE SENTEM MELHORES AQ
COMPRAR PRODUTOS
SUSTENTAVEIS

Outra tarefa é apresentar a
prestacio de contas. “Isso
ajuda a sociedade a enten-
der que essa empresa busca
o aprimoramento”, explica.

Na pesquisa sobre governanca, feita pelo
IBGC em novembro de 2021, questionando
se a diversidade e a inclusdo eram impor-
tantes, 80,2% das empresas responderam
afirmativamente; 50% tém programas de
diversidade e inclusio; 54% dispdem de pro-
fissional dessas dreas; e 41% tém indicadores
sociais. “As empresas buscam contribuir com
a melhoria da sociedade. Mas elas ainda nao
sabem como fazer isso”, comenta Valéria.

“As empresas tém muitas razdes para en-
focar em questoes ambientais, sociais e de
governanca. Elas podem optar por satisfazer
seu consumidor, que estd escolhendo cada
vez mais marcas com fortes qualificacdes em

mavoimages

ESG, mesmo que 0s precos sejam maiores”,
destaca o artigo “Aderindo a uma cadeia de
valor mais sustentdvel”, da McKinsey.

DIVERSIDADE E
SUSTENTABILIDADE: MAO DUPLA

Falar de negodcios sustentdveis ¢, obriga-
toriamente, falar em politica de diversidade
e inclusio. O assunto é frequente no mundo
empresarial, contemplado nos planejamen-
tos de ESG e até nos [POs (abertura de capi-
tal para o mercado financeiro).

Buscando uma cultura mais inclusiva, a
Viveo conta que criou um comité focado no
tema, composto por quatro grupos de afini-
dades formados por mais de 120 colabora-
dores voluntirios. Em 2021, houve diversas
acdes de conscientizacio, incluindo uma se-
mana completa de acdes que envolveram o

nivel de conselho da empresa, e ainda uma
formagdo junto  institui¢ao externa de Pes-
soas com Deficiéncia, para ampliar o escopo
de candidatos. “Estamos amadurecendo os
nossos mecanismos de gestdo de pessoas
com foco em uma cultura cada vez mais
inclusiva e diversa, que permita igualdade
de oportunidades, independentemente de
género, faixa etdria, etnia, orientacao sexu-
al ou crengas”, afirma Cintia Drehmer, bead
de Recursos Humanos e Sustentabilidade.

No Assai Atacadista, a inclusio femi-
nina, a equidade de género e o combate 4
violéncia contra mulheres estio entre as
iniciativas ligadas a diversidade. Ha agbes
afirmativas e canais de protecdo para rece-
ber dentincias (dentro do aplicativo Assai
Clientes). “Dedicamos especial atengio des-
de 2020, quando estudos apontaram o au-
mento da violéncia contra mulheres”, frisa
Sandra Vicari, diretora de Gestio de Gente e
Sustentabilidade.

Segundo ela, o Assai conta com 26% de
colaboradoras em cargos de lideranga, e, em
margo de 2021, aderiu aos 7 Principios de
Empoderamento das Mulheres (WEPs — si-
gla em inglés), da Organizacdo das Nagdes
Unidas — ONU Mulheres. Em relacao a ou-
tros perfis, a empresa afirma que 65% dos
colaboradores se autodeclaram negros e que
emprega 3,2 mil de pessoas com deficiéncia,
nimero superior exigido pela Lei de Cotas
para PCDs.

Ja na PepsiCo, o programa Mulheres com
Propésito, iniciado em 2018, foi criado para
empoderar as mulheres, aumentar a igual-
dade de género e promover a sua lideran-
ca. Engloba atividades de mentoria, plano
de carreira sélido e transparéncia na linha
sucessoria.

Com a meta interna de chegar a 50% de
mulheres em cargos de gestdo até 2025, a
estratégia de equidade de género foi apoiada
no tripé: aquisicio de talentos, desenvolvi-
mento e reten¢do. “Estamos orgulhosos dos
resultados. No Brasil, alcancamos 47,5% da
representagio feminina em nossos cargos de
lideranga e 60% dos cargos do nosso comi-
€ executivo sdo ocupados por mulheres. A
flexibilidade da jornada de trabalho é uma
realidade na PepsiCo que traz impactos po-
sitivos”, destaca Regina Teixeira, diretora de
Assuntos Corporativos.

Olhando também para fora, a PepsiCo
em parceria com a Fundes América Latina
desenvolveu um projeto para certificar 470
mulheres este ano. Durante o curso, “elas
adquirem novas habilidades, conhecimen-
tos e criam uma rede de apoio e relacio-
namento riquissima. Com a mentoria de
executivas PepsiCo, verificamos média de
aumento de 75% nas vendas das empreen-
dedoras”, comemora.
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BENEFic108 SOCIAIS

Sustentabilidade
social € quando
todos ganham

Iniciativas corporativas e
boas prdticas de governanca
garantem beneficios a sociedade

or ter base mais cientifica, a ques-

tio ambiental tem mais visibili-

dade que a social — que carece

de dados objetivos consolidados,
salienta Lina Pimentel, cocoordenadora do
Chapter Zero Brazil, uma rede global de
organizacdes independentes que mobilizam
membros do corpo empresarial e conselhei-
ros para abordar o desafio da mudanca cli-
mitica em conselhos de administraciio. “Ha
critérios de cobertura de saneamento basico,
de IDH, de educacio, mas sdo parimetros
menos objetivos.”

Por isso, Lina defende que as empresas
maiores “definam politicas sociais mais ro-
bustas e de interesse coletivo” e participem
no Chapter Zero Brazil ou em iniciativa se-
melhante, que tenha, institucionalmente,
poder de influéncia no meio empresarial e
em politicas publicas. “As empresas s6 serdo
prosperas se elas trabalharem no interesse

coletivo”, reforca.
Quem também acredita no poder empre-

sarial para acelerar uma mudanga social
mais abrangente é Valéria Café, diretora de
Vocalizagao e Influéncia do IBGC. “Cada vez
mais, o primeiro, segundo e terceiro setores
tém de trabalhar de forma integrada. Isso
era necessario hd 20 anos e continua ainda
hoje. A realidade atual mostra que os recur-
505 estdo nas empresas e nio nos paises. Dai,
a necessidade da empresa de ter um olhar
sobre o ambiente no qual atua”, diz.

DA FILANTROPIA A
SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Com estrutura, vigor e um posicionamen-
to claro, grandes empresas vém conseguindo
transformar realidades. Esse é o caso da Fun-
dagdo Bunge, que é o brago social da Bunge
no Brasil, atuando hd 66 anos. De inicio,
eram agoes de filantropia. Hoje, atua na
sustentabilidade social inserida no conceito
de ESG, com praticas ambientais, sociais e
de governanca. “Acompanhamos todas essas
mudangas: da filantropia até o ESG”, realga
Claudia Buzzette de Calais, diretora executi-
va da Fundacio Bunge.

Entre os projetos, a empresa destaca os
programas Redes e Economia da Gente. O
primeiro trata da formacio e inclusio de
Pessoas com Deficiéncia e de Jovens Apren-
dizes no mercado de trabalho, iniciado em
2019, em Rondondpolis (MT), e que inte-
gra 0 municipio e 77 empresas e entidades.
“Aproximamos esses dois ptiblicos para que
conhecam o universo de cada um e traba-
lhem juntos. Quanto maior a vulnerabilida-
de, maior o desafio”, enfatiza Claudia. Entre
os desafios, estdo o esteredtipo e as adapta-
goes. Este ano, 22 participantes do Rede fo-
ram contratados até abril.

0 projeto Economia da Gente, que foi
lancado junto com a pandemia para ajudar
o empreendedor a fazer negdcio no mundo
digital, foca no fortalecimento de pequenos
empreendedores onde a empresa atua. Opera
em trés frentes: Comprando da Vizinhanga,
Formagiio de Negocios e Novos Empreende-
dores. Foram 1.600 pessoas atendidas em
nove Estados.

0 Comprando da Vizinhanca comecou
junto com a pandemia para ajudar o empre-
endedor a fazer negécio no mundo digital,
a maioria mulheres informais, esclarece
Claudia. Atendeu 1.600 empreendedores em
quatro Estados. Em 2022, entrarfio os muni-
cipios Nova Mutum (MT), Ipojuca (PE), Lu-
ziana (GO), Luis Eduardo Magalhdes (BA),
Ponta Grossa (PR) e Rio Grande (RS).

Ja na Formacdo de Negdcios, a Fundagio
Bunge atende os empreendedores legaliza-
dos e inclui: ciclo de ESG, fortalecimento do
negocio e oficinas. No final, o participante
integrard o Catilogo de Negécios B2B.

Novos empreendedores serdo ajudados
para atender as demandas regionais. “0 in-
tuito é que a riqueza gerada pela industria fi-
que no territério em que estd inserida e gere
beneficios para a comunidade local”, reforca
a diretora executiva.

TRANSFORMACAO EM CURSO

A responsabilidade social do Assai Ataca-
dista foi refor¢ada com a criacfio do Institu-
to Assai, este ano, para liderar as iniciativas
focadas no empreendedorismo, alimentagao
e esporte.

Segundo a empresa, a contribuicio no
combate 2 fome no Brasil faz parte do seu

papel social de reduzir a inseguranca ali-
mentar da populacio em situaciio de vulne-
rabilidade, informa Sandra Vicari, diretora
de Gestio de Gente e Sustentabilidade. “O
Assal atua como um agente transformador,
aperfeicoando e inovando o jeito de fazer
negécio para a construgio de uma sociedade
mais responsavel, sustentavel e inclusiva.”

Nos ultimos dois anos, principalmente,
devido aos impactos da pandemia de Co-
vid-19 e do momento socioecondmico atual,
esse trabalho ganhou mais forga. Em 2021, 0
Assaf doou 1.300 toneladas de alimentos em
23 Estados do pais (regides onde tem lojas).

As doacdes — entregues pelas 100 ins-
tituicdes parceiras — representam 2,6 mi-
lhdes de pratos de comida distribuidos as
comunidades. Somadas as doagoes de clien-
tes (700 mil), chegou a 2 mil toneladas de
mantimentos, beneficiando 210 mil familias
brasileiras. Destina frutas, legumes e verdu-
ras nio esteticamente atraentes para venda,
mas adequadas para o consumo, para ins-
tituicdes sociais de banco de alimentos. A
iniciativa evita o desperdicio, diminui o im-
pacto ambiental e contribui com a nutrigao
da comunidade.

ESTIMULO ESSENCIAL

Além disso, desde 2018, a Academia Assai
Bons Negécios oferece assessoria individua-
lizada em gestao de negdcios e apoio finan-
ceiro ao pequeno negdcio periférico. Estd na
quinta edicdo, e este ano destinard R$ 800
mil para capacitar e apoiar 1.500 comer-

londondeposit

ciantes, ambulantes ou micros e pequenos
empreendedores do setor alimenticio. A pre-
miacdo chega a R$ 14 mil para cada um dos
trés finalistas.

“0s pequenos negdcios sio fundamen-
tais para a economia e para a histéria do
Assai. A premiacio mostra quanto eles po-
dem prosperar e contribuir ainda mais com
o desenvolvimento do pais. Neste momento
de reabertura econdmica, a ajuda é essencial
e nem sempre eles tém o apoio necessdrio”,
esclarece Sandra.

PROSPERIDADE ECONOMICA

A PepsiCo diz construir, hd mais de duas
décadas, base sélida de acbes para tornar
a sociedade brasileira mais igualitdria. A
companhia investiu R§ 16,5 milhoes para a
geragilo de prosperidade economica, acesso
4 dgua e seguranca alimentar no pais, além
da doagdo de 486 toneladas de alimentos
durante a pandemia do coronavirus. Além
disso, foca em diversas outras frentes como
o programa Vencendo pela Educacdo, que
estd preparando 100 jovens em situacdo de
vulnerabilidade social para conseguirem o
primeiro emprego. Com apoio da Prefeitura
de Itu (SP), os cursos sdo ministrados por
voluntdrios da PepsiCo. “Esperamos que
esses jovens tenham nova perspectiva de
vida e de futuro, com educacio e trabalho
digno e que nossos voluntirios saiam com
engrandecimento humano relevante e ines-
quecivel”, ressalta Regina Teixeira, diretora
de Assuntos Corporativos.
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CONSUMO CONSCIENTE

Consumo consciente nao é deixar de consumir

Entenda como comportamentos
no dia a dia podem contribuir para
um futuro mais sustentdvel

uando o assunto é consumo consciente, tem gente que

lembra automaticamente de acdes como apagar as luzes

de comodos vazios, tomar banhos mais curtos ou fechar
bem as torneiras de casa, por exemplo. Mas, apesar de serem
atitudes necessirias para um mundo mais sustentavel, consu-
mir com consciéncia no para por ai.

De acordo com Bruno Duarte Yamanaka, especialista de Conte-
tidos e Metodologias do Instituto Akatu, é preciso entender que
cada compra gera consequéncias positivas ou negativas no meio
ambiente, na sociedade e na economia, indo além dos impactos
no orcamento causados pelo aumento das contas de dgua e luz.

Para ele, o caminho é evitar excessos. “Ndo existe vida sem
consumo, nem consumo sem impacto. O consumo consciente,
portanto, ndo significa deixar de consumir, mas fazé-lo melhor
e diferente, evitando excessos, de modo a garantir que haja o
suficiente para todos, para sempre”, prossegue.

Ou seja, consumir de maneira consciente é consumir me-
lhor. E entender que, para um item chegar a prateleira do su-
permercado ou a vitrine de uma loja, ele passa primeiro pela
retirada de insumos em fontes de recursos naturais, pelo uso de
energia elétrica e de dgua na fabricagao, além dos impactos do
transporte. Quanto maior é a demanda de producio, maiores
podem ser 0s impactos socioambientais.

Um estudo da GlobeScan em 2020, sobre vida sauddvel e
sustentdvel, apontou que 70% dos brasileiros veem como res-
ponsabilidade das empresas reduzir os seus impactos sobre as
mudangas climdticas e 65%, estabelecer metas para tornar o
mundo melhor. Mas ndo veja esse dado como uma transferén-
cia de responsabilidade do consumidor para a inddstria.

Na edicdo seguinte da pesquisa, em 2021, esse cendrio so-
freu uma leve mudanga: os consumidores apresentaram um
desejo de melhorar seus impactos de consumo e acreditam que
as empresas podem ajudi-los. E 86% dos brasileiros declaram
desejar reduzir seu impacto individual sobre o meio ambiente
€ a natureza. Um avango importante.

Como ser um consumidor sustentavel

amanaka defende que quanto mais ampla for a visao das

pessoas sobre 0 que é o consumo consciente maiores sio
as possibilidades de adotar comportamentos sustentdveis no
dia a dia. Confira alguns comportamentos sugeridos pelo
Instituto Akatu:

B Planeje suas compras e consuma apenas 0 necessario:
ndo seja impulsivo nas compras, planeje antecipadamente
ereflita sobre as suas reais necessidaces.

M Avalie os impactos de seu consumo: reflita sobre os
seus valores e bdbitos de consumo, leve em consideragio
o meio ambiente e a sociedade em suas escolbas.

W Reutilize produtos e embalagens, recicle: ndo
compre oulra vez o qite vocé pode conser!tar, transformar
e reutilizar. E ndo esquega de incentivar a reciclagem,

isso reduz a degradacdo ambiental e gera empregos.

B Conheca e valorize as priticas de responsabilidade
social das empresas: em suas escolhas de consumo, ndo
olbe ap prego e qualidade do produto. Valorize as
empresas em fun¢do de sua responsabilidade para com
os funciondrios, a sociedade e o meio ambiente.

W Adote uma postura ativa: exifa de partidos,
candidatos e governos propostas de sustentabilidade e
envie as empresas sugesioes e criticas sobre seus produtos
€ Servigos.

W Divulgue o consumo consciente: sefa wm militante
da causa - sensibilize outros consumidores e dissemine
informagoes, valores e prdticas de consumo consciente.
Monte grupos para mobilizar seus fi es, amigos e
pessods mais proximas.
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PRODUTIVIDADE AGRicoLA

E hora de impulsionar a agricultura do futuro

Mercado precisa investir em
mais solugoes que respondam
a sustentabili&de da
producgio agricola

pesar da publicagio preliminar
“Indicadores de Produtividade e
Sustentabilidade do Setor Agrope-
cudrio Brasileiro”, divulgada pelo
Instituto de Pesquisa Econémica Aplica-
da (Ipea), em abril, informar que “o Brasil
& exemplo a se destacar no contexto interna-
cional em termos da produgio agropecudria
com sustentabilidade produtiva”, o pafs ain-
da carece de uma maior transformacio em
sua produgdo agricola, para ser realmente
sustentdvel, mais competitivo e econdmico.
De acordo com Nina Von Lachmann, co-
ordenadora das Cimaras Técnicas de Agua
e Agricultura no CEBDS, o Brasil precisa e
pode aumentar sua produtividade agricola
em um modelo mais inteligente e sustenti-
vel. “Mas a tinica forma de fazer isso é pela
colaboracdo perante toda a cadeia produti-
va de alimentos”, diz.

De olho nas neces-
sidades do mundo por
mais alimentos, e com a
capacidade de produzir
uma agricultura natural
em larga escala, o Brasil
vé a urgéncia de ampliar
0§ recursos nas pesquisas
cientificas e em tecnolo-
gia, para alcancarmos
sistemas alimentares sus-
tentaveis, que nao com-
prometam 0s recursos
das geracgdes futuras.

B GRUPO
MULTISSETORIAL

No CEBDS, 26 empre-
sas associadas jd abrigam grandes projetos
de transformac@o no agro. “Nosso Grupo de
Trabalho Sistemas Alimentares tem diversos
elos da cadeia de alimentos. Somos pionei-
ros, juntando atores tanto do agro quanto
de outras pontas da cadeia, como industria,
logistica e varejo”, complementa Nina.

Grandes empresas, grandes
projetos em agricultura moderna

stevanovicigor

Exemplo de como o mercado brasileiro
inova rumo a um modelo agroecoldgico pode
ser visto na empresa FS, no Centro-Oeste, na
produgdo de etanol de milho, que fortalece
a matriz energética sustentdvel do pafs. Em
2020, foi a primeira usina desse combusti-
vel a obter certificaciio para fazer parte do

RenovaBio e emitir créditos de descarboni-
zagdo (CBIOs), mantendo-se nas primeiras
posicoes do ranking das top 10 de etanol
anidro.

Outra empresa que segue mapeando es-
tratégias e acdes para uma agricultura mais
sustentdvel é a Viveo. A companhia se tornou
signatdria da Better Cotton Initiative (BCI),
um grupo de governanga multissetorial que
promove melhorias nos padrdes da agricul-
tura e nas priticas de cultivo de algoddo
pluma. E, por ter forte atuagio em questdes
sociais da cadeia produtiva que envolvem di-
reitos trabalhistas, igualdade de género e a
prevencdo de trabalho escravo e infantil, a
Viveo tem 100% da compra de algodio plu-
ma com fazendas certificadas BCI, trazendo
maior transparéncia em toda a cadeia produ-
tiva e reafirmando o cuidado e zelo por todo
0 ecossistema. “Conquistamos também o selo
I-REC, mundialmente reconhecido e que cer-
tifica que 100% da energia consumida pela
empresa em 2020 foi proveniente de fontes
renovaveis”, diz Cintia Drehmer, head de Re-
cursos Humanos e Sustentabilidade.

Tecnologia, metas ousadas e envolvimento com a comunidade
aceleram a produtividade agricola

0 Com a urgéncia de mudar a producio agricola e gerar menos impacto, mitigar proble-
mas ambientais e inovar para abrir novos mercados, companhias do agro, da inddstria,
logistica e varejo — que compdem o grupo de 26 participantes do GT Sistemas Alimentares
do CEBDS — vém criando iniciativas poderosas que podem inspirar muitos outros negacios.

"I Na fabricante de fertilizantes Yara Brasil, o lancamento do Agoro Carbon Alliance, em
2021, veio para apoiar os produtores com experiéncia agrondmica e dar suporte pratico
para sequestrar carbono no solo e reduzir as emissdes do campo. Com isso, informa a em-
presa, haverd ganhos como a geraciio de créditos de carbono agricola certificados por ter-
ceiros e 0 aumento da renda dos agricultores.

I Outra companhia que faz parte do GT, 2 DSM Produtos Nutricionais, também procu-
rou se adaptar a formas mais sustentveis pensando no efeito do aquecimento do metano,
que pode ser mais potente que o carbono. Assim, investiu em um aditivo para a racao de
vacas e outros ruminantes, como ovelhas e cabras, para suprimir a enzima que ativa a
produciio de metano no estdbmago da vaca, reduzindo a emissao entérica do gis em apro-
ximadamente 30%.

1 Ja aquimica e farmacéutica Bayer construiu um ecossistema que comeca com carbono no
solo, mas vai muito além dele. Segundo a empresa, o PRO Carbono veio para conectar o agri-
cultor a esse novo ecossistema de parcerias, que incluem o acesso as melhores praticas socio-
ambientais, a agricultura digital, as finangas verdes e 4 cadeia de produtos de baixo carbono.
Conta com a parceria da Embrapa, que oferece tecnologia com métodos analiticos inovadores.
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Transformar o amanha é praticar
Nnossos valores a cada dia.

No Assai, acreditamos que transformar o amanha significa compartilhar, hoje, o valor gerado pelo nosso
negocio. Somos o maior player puro de cash&carry no Brasil e uma empresa com recordes em expansao,
0 que exige que is50 seja feito a partir do comprometimento legitimo com praticas em ESG.

Assim, trabalhamas sob os mais elevados padroes de governanca corporativa, com responsabilidade
socioambiental e a promocao da diversidade e inclusao em nosso time formado por mais de 60 mil
pessoas. E também, valorizamos a transparencia de programas e resultados, como mostra o
recém-publicado Relatério Anual e de Sustentabilidade 2021.

Porque esta é a nossa maneira de gerar novas oportunidades,
novas conquistas e novas historias a cada dia.

Veja o que fizemos em 2021:

P

+90% +

omd &Y V

DAS LOJAS ASSAL TONELADAS DE ALIMEN’
ABASTECIDAS COM DOADOS, BENEFICIANDO
ENERGIA RENOVAVEL. MAIS DE 147 MIL FAMILIAS.
8 20,0 COMPROMISSO COM

? 5 . A CO-CONSTRUCAO DE
DE REDUCAO DAS EM_ISSOES DE CADEIAS DE VALOR
CARBONO EM RELACAO AOSANOS &1 v re

ANTERIORES, COM META DE
REDUCAQ DE 38% ATE 2030.

Saiba mais:

Relatorio Anual e de Sustentabilidade
ri.assai.com.br/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/

Ou aponte a camera do seu celular, aqui:




